2 /Procedure AreaRischio Processo Attivita Ruoli WMinaccia Probabilta | _impatto | _Rischio vari Controlli Wisura Stai I i Attuazi Data C Competer icatoriAttuazi
Staff Direzione Generale . )
Alterare le risultanze di audit I ischio relativamente all“evento risulta basso in base alla Partecipazione agli audit di pits referenti aziendali - Adeguato
e dei controll
e oav Elaborazione di un piano di audit in mado da favorire interessi Collegialita delle decisioni - Adeguato
Controll,verifiche, i particolari Trasparenza - Adeguato
Audit Gestione Audit Bassa Medio Basso
ispezioni e sanzioni )
I ischio relativamente all"evento risulta basso in base alla Audit esterni - Adeguato
RPCT, Struttura di supporto, OdV, Responsabil "
A Omissione di controll completezza e adeguatezza dei monitoraggi Partecipazione agli audit di pits referenti aziendali - Adeguato
Programmaione ex ante di un piano di audit - Adeguato
on arazione assenza conflitto diinteressi ¢ assenza cause di inconferibilita e incompatibilita -
Esigenza di prevedere controll specifici e aumentare la Adeguato ilanza e controllo e
Direttore Generale Affidamento di un incarico in presenza di cause di inconferibilita Media Medio & s P © Effettuare controlli volti a verificare le cause ostative Raccolta dichiarazioni e successivo controllo 10% staff % controlli effettuati
Formalizazione d chiarezza regolamentare Trasparenza - Adeguato 40% CdA
Incarichi e Nomine Affidamento incarichi e nomine nomine incarichi a esterni - adeguato 31/12/2024
razione assenza di confltt di interesse - Adeguato
i diunincaricoa in situazione di Alto Per mitigare il ischio effettuare specifici controlli & controllo sull‘assenza di confliti di interessi prima dellaffidamento di incarichi ) . .
Area richiedente e Direzione Generale " Media Medio Trasparenza - Adeguato individuazione del controllo pit opportuno e implementazione
confiitto di interesse . con riguardo ai consulenti
ne Generale incarichi a esterni - adeguato
A
. Relazione previsionale approvata dai soci secondo quanto previsto dallo Statuto - Adeguato
Direzione Generale Accettare accordi con la controparte non vantaggiosi in cambio di I ischio relativamente all"evento risulta basso in base alla
Acquisti denaro o altra utilta (come per es. un favore) completezza e adeguatezza dei controlli Sistemadi deleghe e procure - Adegusto
Rapporti con i legali e le i il - i
Gestione dei Contenziosi PP & Bassa Basso Societa di Revisione - Adeguato
controparti — — - - -
Direzione Generale - il Tischio relativamente allevento Fsulta basso n base alla Formatione - Adeguato
Affidamento dellincarico a legale senza nota a contrarre o confronto ;
Acquisti Medio completezza e adeguatezza dei controlli P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato
comparativo N ) "
asso incarichi 2 esterni- Adesuato,
La proposta di adozione di un sistema professionale per identificare |
Direzione Generale Codice Etico - Adeguato Il sistema professionale & stato |  ruoli/mestieri aziendali presenti o di cul Fazienda necessita & stata accolta da Direzione Generale, Area
Alterazione lbri sociali Diffusione sistema professionale ON/OFF
Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato adottato parte della Direzione Generale e si prevede una fase di diffusione del personale
Esigenza di prevedere controlli specifici
Rapporti con organi social Gestione organ sociali Redazione dei documenti WMedia Medio & P P 31/12/2024 on
False dichiarazioni in merito agli obiettivi aziendal raggunti per Audit estemi- Adsgusts Nella definizione degli obiettivi aziendaliindicare, esplicitamente, Fevidenza da In fase di individuazione degli obiettivi aziendai,esplicitare le evidenze da
Responsabili/referenti dellobiettivo ® Belunti P Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato € € : el " esp! staff ON/OFF
ottenere premi di isultato senza i presupposti produrre per dimostrare il aggiungimento degli obiettivi produrre
Trasparenza - Quasi adeguato
Responsabilidi Area s . Codice Etico - Adeguato
Erogazione di omaggistica a fini Erogazione di omaggi a esponenti delle PA al fine di ottenere un Uattivita svolta & principalmente verso i soci
Direzione Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato
promozionali affidamento pubblico
Trasparenza - Adeguato
dell di vendita da una dotata di idoneo poteri -
Adeguato
Correttezza e coerenza dellimporto fatturato con quanto stabilito nell‘accordo di
vendita/offerta - Adeguato
R _ Aree "Commercial” Accettare denaro o altra utiita (come per es. un favore) per effettuare Esistenza di studio i fattibilit dall delle offerte -
Predisposizione e Aggiornamento Listino ° :
una modifica non autorizzata del Listino Bassa Basso Adeguato
llrischio relativamente all’evento risulta basso in base alla Gestione della scontistica in ottemperanza ai poteri autorizzativi interni - Adeguato
completezza e adeguatezza dei controlli Monitoraggio sugli incassi delle fatture - Adeguato
P-03 Procedura Gestione delle offerte - Adeguato
sistemni delle diverse fasi del processo - Adeguato
Audit esterni - Adeguato
Aree "Commercial” Accettazione di denaro o altra utilta (come per es. un favore) al fine di Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato
P-03 Gestione Offerte Vendite Direzione omettere o alterare dati Log Applicativo - Adeguato
Monitoraggio del servizio - Adeguato
Alto
Area Albo ) . eropant Risulta necessario aumentare Ia formazione come misura per Dovere di segnalazione i situazioni anomale - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione Ufficio del personale
Rivelazioni di informationi riservate in occasione dell'erogazione del "
Personale addetto . e y Media Medio contenere il rischio Formatione - Quasi adeguato formazione 31/12/2024 on ON/OFF
servitio (es. in occasione degli esami RT) ) : ¢
sistema di gestione degli esami RT - Adeguato Area Albo
Gestione del prodotto/servizio o servizio )
Rillscio del
professionale ) .
servizio professionale : Audit esterni - Adeguato
Sfruttare o vantare relazioni esistenti o asserite con un pubblico . ) _ !
Responsabilidi Area " - I ischio relativamente all‘evento risulta basso in base alla Codice Etico - Adeguato
‘ uffiiale o incaricato di un pubblico servizio per ottenere denaro o ’ ) ) )
Addettial servizio " completezza e adeguatezza dei controlli Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato
altra utiita (come per es. un favore) come prezzo della propria
mediazione ilecita verso il soggetto qualificato Formazione - Adeguato
ggetto q Bassa Basso Whistleblowing - Adeguato
Siritiene comunque opportuna Itroduzione di una misura di Introduzione di un sistema gestionale ntegrato per a gestione delle richieste di Staff compliance 150,
que opp N & grato per 2 g Individuazione della soluzione informatica piis opportuna e implementazione. 31/12/2024 phia ON/OFF
) . ) ) semplificazione per la gestione delle richieste di fatturazione Monitoraggio del servizio - Adeguato fatturazione Apet,
atturazione Aree "Commercial” ‘omessa richiesta di fatturazione per favorire un cliente on
tramite un sistema gestionale integrato e un controllo sulla #-03 Procedura Gestione delle offerte - Quasi adeguato Incrementare | controll della rcezione dell'ordine da parte el clienti per servizia Per i servizi a listino, verificare periodicamente la completezza dell'ordine & in 200 Amministrazione onjoFt
completezza dell'ordine del cliente listino caso contrario sollecitare Area
Codice Etico - Adeguato Verifica
) Nel momento in cui sorge la necessita di rinnovere/prorogare un affidamento, :
) ) Esigenza di aumentare i controlli specifici in fase di P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato L . ‘ annuale dei N
Proroghe o rinnovi immotivati o non contemplati ab origine nella ! Verifica della clausola contrattuale relativa alla possibilita di attivazione del "sesto verificare nel contratto la presenza della clausola; verifica annuale del n. di Ufficio Acquisti
Gestione varianti > Estensione del contratto ; Media Medio Affidamento Programma degli acquisti - Adeguato ° 100% - 31/12/2024 contratti 10%
documentazione di gara quinto. contratti rinnovati/prorogati )
Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato finnovati/pror
Trasparenza - Adeguato ogati
Ufficio Acquisti odice Etico - Adeguato
esistenza di un processo di pianificazione dei fabbisogni (previsione in budget) - Adeguato
Aisute opportune aumentare Ia formasione. P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione Uteio personate, Uffcio
Piano acquisti Valutazione del fabbisogno Alterare i fabbisogni in modo da favorire determinati fornitori Bassa PP . Programma degli acquisti - Adeguato formazione 31/12/2023 % g 50%
sasso Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato a
Segregazione ruol budget/consuntivo - Adeguato
Trasparenza - Adeguato
Ufficio Acquisti L2 valutazione dei fornitori influisce negli incarichi successivi
) au ) . e P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato
Valutazione fornitor Responsabile esecuzione contratti Favorire un foritore, alterando atti e valutazioni Basso solamente se negativa :
Segregazione dei compiti - Adeguato
‘Accesso Civico - Adeguato
Affidamento definitivo di un servizio a un operatore economico privo Risulta opportuno aumentare Ia formazione. P-06 Procedura gestione degl acquisti - Adeguato formasione Maggiore diffusione del nuovo Regolamento acquisti sottosoglia Uficio Personale, Ufficio onjors
dei requisiti exart. 94 Regolamento sottosogia degli acquisti - Quasi adeguato Acquisti
Trasparenza - Adeguato
Adesione C /Accordo quad .
esione Convenzione/ACcordo quadto | | ore ‘Astensione in caso di confiitti di interesse - Adeguato on
N Esigenza di aumentare i controlli specif dice Etico - Adeguato
Ufficio Acquisti Affidamento di un servizio a un fornitore in presenza di situazione di & P Collegialita delle decisioni - Adeguato Acquisizione di una dichiarazione di assenza di confiitto diinteressi in merito al
c Affidamento . i : Individuazione della misura pit idonea; condivisione; messa n atto. Responsabile Acquisti ON/OFF
Commissione di valutazione Nomina Commissione di valutazione della procedura selettiva - Adeguato
Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Trasparenza - Adeguato
‘Accesso Civico - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Ufficio Acquisti ) . & )
' ) . Nomina Commissione di valutazione della procedura selettiva - Adeguato N ) o )
Rup Favorire un fornitore attribuendo punteggi in modo discrezionale in La discrezionalita & limitata dai controlli gia adottat. Tuttavia : Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione Uffcio Personale, Ufficio
° ) 5 ! ! P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato " on " ON/OFF
Commissione di valutazione fase valutazione dell'offerta fisulta opportuno aumentare Ia formazione. formazione Acquisti
Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Media Segregazione dei compiti - Adeguato
Medio Trasparenza - Adeguato s1/12/2024
) - ) Codice Etico - Adeguato
Favorire un fornitore, diffondendo informazioni riservate, alterando . .
. ) f * Collegialita delle decisioni - Adeguato
Disamina delle offerte Ufficio Acquisti atti e valutazion. Accettazione denaro o alta utilta (come per es. un . R . A . . .
; p : La discrezional ontrolli gia adottati. definizione i criteri di selezione dei fornitori - Adeguato Migliorare le misure per verificare il ispetto dei principi di rotazione degli effettuare il controllo tramite EcoSGI Responsabile Acquisti,
RUP favore) per favorire un'impresa in tutte e fasi della gara (redazione del 11 i selezione ¢ g ON/oFF
) ) ’ sal ° ! Determina a contrarre con i criteri per lindividuazione del fornitore - Adeguato operatori economici APET
Commissione valutazione2 bando, definizione dei requisiti,valutazione tecnica etc.). Alterare i !
- P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato
fabbisogni °
Acauisti sotto soglia - Adeguato
) Codice Etico - Adeguato
Ufficio Acquisti ’ N ) o )
P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
’ ! ' ) Risulta opportuno aumentare Ia formazione. " Area Personale, Ufficio
’ Rivelazioni prezzi/condizioni delle offerte a fornitori concorrenti Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato formazione on ; ON/OFF
Commissione di valutazione Acquisti
Sistema e he - Adeguato
- Adeguato
Formatione - Adeguato
P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato
predisposizione Determing di Ufficio Acquisti e ’am:a P 55” quE . & Inserimento dati nel sistema, verifica della presenza dei riferimenti relativi alla
P Direttore Generale Affidamento in assenza di determina a contrarre Esigenza di aumentare i controlli B Bl acq & Effettuazione di verifiche tramite Eco-SGI determina Ufficio Acquisti ON/OFF
affidamento Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Affidamento sotto soglia - Confronto Regole comportamentali previste dal MOG 231 e Codice Etico - Adeguato
competitivo Trasparenza - Adeguato
ilischio risulta basso in considerazione della tipologia di
affidamento ricorrente al medesimo operatore economico quando la sassa Basso e doment polog! P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato
somma degli affidamenti superi la soglia di 140 mila euro Regolamento sottosoglia degli acquisti - Adeguato
Trasparenza - Adeguato
Accesso Civico - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
Ufficio Acquisti Affidamento definitivo di un servizio a un operatore economico privo Risulta opportuno aumentare Ia formazione. P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato formasione e o o Uffcio Personale, Ufficio onjors
Individuazione dei requisiti exart. 94 Regolamento sottosoglia degli acquisti - Adeguato Acquisti
del'aggi Trasparenza - Adeguato
Media edio ‘Astensione in caso di confiitti di interesse - Adeguato
Esigenza di aumentare i controlli specifci in fase di Codice Eico - Adeguato
Affidamento di un servizio a un fornitore in presenza di situazione di & P Collegialita delle decisioni - Adeguato Acquisizione di una dichiarazione di assenza di conflitto di interes ) . ) o 31/12/2024 i
‘ Affidamento . i . Individuazione della misura pit idonea; condivisione; messa n atto. Responsabile Acquisti ON/OFF
Commissione di valutazione conflitto di interesse Nomina Commissione di valutazione della procedura selettiva - Adeguato RUP.
Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Trasparenza - Adeguato
Ufficio Acquisti ) o Determina a contrarre con | criteri per lndividuazione del fornitore - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione.
Artificioso frazionamento dell'acquisto finalizzato a eludere le regole Risulta opportuno aumentare Ia formazione. ! " Uffcio Personale, Ufficio
! Bassa Basso P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato formazione " ON/OFF
di procedura Acquisti
Acauisti sotto soglia - Adeguato
Definizione modalita di Determina a contrarre con | criteri per lindividuazione del fornitore - Adeguato
P-06 Gestione Acquisti Contratti pubblici aggiudicazione dellofferta Uficio Acquisti Esigenza di aumentare i controlli specifici in fase di P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato
= P ee! a Definire i requisiti tecnici sulla base delle professionalita del fornitore B P & Bl acq 8! Prevedere/migliorare misure per aumentare la segregazione o la collegialita di Individuazione della misura piis idonea; condivisione; messa in atto. )
Direttore Generale . Affidamento Programma degli acquisti - Adeguato - on 31/12/2023 Ufficio Acquisti ON/OFF
Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato g
Media Medio compiti - Adeguato
Accesso Civico - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico € attivazione. on o pereamae ot
Ufficio Acquisti Affidamento definitivo di un servizio a un operatore economico privo P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato Formazione formazione 31/12/2024 clo Personale, Ufficio ON/OFF
dei requisiti ex art. 94 Regolamento sottosoglia degli acquisti - Adeguato Acquisti
Risulta opportuno aumentare Ia formazione.
Trasparenza - Adeguato audit esterno Esecuzione del Piano di Audit dell OdV e del RPCT 31/12/2025 Staff Ufficio Acauisti ON/OFF
Ufficio Acquisti ) o Determina a contrarre con | criteri per lndividuazione del fornitore - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione.
Actificioso frazionamento dell'acquisto finalizzato a eludere le regole ! " Uffcio Personale, Ufficio
! Bassa Basso P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato Forma: formazione " ON/OFF
di procedura Acquisti
Acauisti sotto soglia - Adeguato
‘Astensione i caso di confiitti di interesse - Adeguato
Esigenza di aumentare i controlli specifci in fase di Codice Eico - Adeguato
Affidamento di un servizio a un fornitore in presenza di situazione di & P Collegialita delle decisioni - Adeguato Acquisizione di una dichiarazione di assenza di conflitto di interes ) . . . )
‘ Affidamento . i . Individuazione della misura pit idonea; condivisione; messa n atto. Responsabile Acquisti ON/OFF
Commissione di valutazione conflitto di interesse Nomina Commissione di valutazione della procedura selettiva - Adeguato RUP.
Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Affidamento sotto soglia - "Diretto Puro” Trasparenza - Adeguato




Formazione - Adeguato
Utficio Acquist P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato
Programma degli acquisti - Adeguato
Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Regole comportamentali previste dal MOG 231 e Codice Etico - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Predisposizione Determina di
affidamento

Inserimento dati nel sistema, verifica della presenza dei riferimenti relativi alla

Direttore Generale Affidamento in assenza di determina a contrarre Esigenza di aumentare i controlli Effettuazione di verifiche tramite Eco-SGI determina Ufficio Acquisti ON/OFF

Codice Etico - Adeguato
Favorire un fornitore, diffondendo informazioni riservate, alterando

R Collegalita delle decisioni - Adeguato
Uficio Acquisti atti e valutazioni. Accettazione denaro o altra utilta (come per es. un R Per affidamenti superiori 2 20,000 verificare a campione che nella
. , La discrezionalita & limitata dai controlli gia adottati. definizione di criteri di selezione dei fornitori - Adeguato .
Disamina dellofferta RUP favore) per favorire unimpresa in tutte le fasi della gara (redazione del ; Verificare che ci siano gli elementi dichiarati per procedere all'affidamento puro documentazione prodotta con RDA siano presenti gl elementi giustificativi ON/OFF staff ON/OFF

Determina a contrarre con i criteri per lndividuazione del fornitore - Adeguato iy
Commissione valutazione2 bando, definizione dei requisit, valutazione tecnica etc.). Alterare i dellaffidamento puro
P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato
fabbisogni
Acauisti sotto soglia - Adeguato

Accesso Civico - Adeguato
Ufficio Acquisti Codice Etico - Adeguato
Rup Favorire un fornitore attribuendo punteggi in modo discrezionale in La discrezionalita & limitata dai controli gid adottati. Tuttavia Nomina Commissione di valutazione della procedura selettiva - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
Commissione di valutazione fase valutazione dell'offerta isulta opportuno aumentare la formazione. P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato formazione
Media Medio Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Disamina delle offerte Tresperenza - Adeguato

Area Personale, Ufficio

Acquisti ON/foFF

Formazione

Codice Etico - Adeguato
Favorire un fornitore, diffondendo informazioni riservate, alterando
N Collegialita delle decisioni - Adeguato

Ufficio Acquisti atti e valutazioni. Accettazione denaro o altra utilita (come per es. un N

. La discrezionalita & limitata dai controlli gia adottati. definizione di criteri di selezione dei fornitori - Adeguato
favore) per favorire un‘impresa in tutte le fasi della gara (redazione del | Area Personale ON/OFF

Determina a contrarre con | criteri per Iindividuazione del fornitore - Adeguato
Commissione valutazione2 bando, definizione dei requisiti, valutazione tecnica etc.). Alterare i
P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato 31/12/2024

fabbisogni
Acquisti sotto soglia - Adeguato

Formazione - Adeguato
Ufficio Acquist P-06 Procedura gestione degl acquisti- Adeguato
Affidamento sotto soglia - Procedura | Predisposizione Determina di Direttore Generale Affidamento in assenza di determina a contrarre Esigenza di aumentare i controlli Programma degli acquist - Adeguato
Negoziata affidamento Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Regole comportamentali prviste dal MOG 231  Codice Etico - Adeguato
Trasparenza - Adeguato oN

Inserimento dati el sistema, verifica della presenza dei riferimenti relativi alla
Effettuazione di verifiche tramite Eco-SGI determina Ufficio Acquisti ON/OFF

Accesso Civico - Adeguato
Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
Ufficio Acquisti Affidamento definitivo di un servizio a un operatore economico privo Risulta opportuno aumentare la formazione. P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato

Formazione formazione
dei requisiti ex art. 94 Regolamento sottosoglia degli acquisti
Trasparenza - Adeguato

Ufficio Personale, Ufficio
Acquisti

Adeguato ON/foFF

Individuazione

Astensione in caso di conflitti di interesse - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Esigenza di aumentare i controlli speci

Ufficio Acquisti Affidamento di un servizio a un fornitore in presenza di situazione di Collegialita delle decisioni - Adeguato Acquisizione di una dichiarazione di assenza di conflitto di interessi in merito al N
Affidamento Individuazione della misura pit idonea; condivisione; messain atto. Responsabile Acquisti ON/OFF
Commissione di valutazione conflitto di interesse Nomina Commissione di valutazione della procedura selettiva - Adeguato RUP.

dell'aggiudicatario

in fase di

Regolamento Acquisti sotto soglia - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Ufficio Acquisti

. Determina a contrarre con | criteri per Iindividuazione del fornitore - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
Definizione modalita di Artificioso frazionamento dell'acquisto finalizzato a eludere le regole Risulta opportuno aumentare la formatzione. Ufficio Personale, Ufficio

h Direzione Generale Bassa Basso P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato Formazione formazione ON/OFF
aggiudicazione dell'offerta di procedura Alto

Acquisti
Acauisti sotto soglia - Adeguato “

Esigenza di aumentare i controlli specificiin fase di Aecesso Civico - Adeguato Inserimento di un sistema di alert/blocco/flag di pubblicazione; verifica presenza
Ufficio Acquisti Mancata predisposizione de dati e omessa pubblicazione dei datiin & P P-06 Procedura gestione degli acquisti - Adeguato Predisporre/migliorare controlli specifici e periodici sulla pubblicazione degli &l g P
Trasparenza Media Medio Affidamento on del flag. Uficio Acquist,Staff on/orF
base alla normativa sulla trasparenza Regolamento sottosoglia degli acquisti - Adeguato affidamenti

Trasparenza - Adeguato

acquisizione Relazione di conclusione attvita - Adeguato
RUP, Ufficio acquisti, Referente del servzio Esigenza di prevedere controlli specifici “ ©

Gestione del contratto Verifica regolare adempimento Favorire un fornitore, alterando atti e valutazioni Bassa Basso Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato | Aumentare i controlli su regolare esecuzione/relazione conclusione attivita In occasione dell'audit, fare verifica su tale aspetto

Staff, Ufficio Acquisti,
acquistato

10% €O | o et esterna di audit *
P-06 Procedura gestione degl acquisti - Adeguato

Codice Etico - Adeguato Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
Gestione abilitazioni - Adeguato Formazione formazione

Ufficio del personale, Staff ON/OFF
APET Esigenza di aumentare i controlli specifici Log Applicativo - Quasi adeguato

oN

Alterazione Registri e Banche Dati della P.A. Media Medio
P-07 Procedura Gestione sistemi rete DB - Adeguato Schedulare un piano di monitoraggio, con cadenza mensile, dell'avvenuta
P-13 Procedura Assistenza Supporto Clienti - Adeguato registrazione di un campione significativo dei log degli Amministratori di sistema 30/06/2024 Gruppo Sistemi ON/OFF
Regolamento informazioni aziendali - Adeguato e della relativa analisi degli accessi e delle ativita critiche svolte

Audit esterni - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato
Sistema di assegnazione automatico delle pratiche Albo - Adeguato

Il ischio relativamente all'evento risulta basso in base alla
o ai fuffici I i I

Gestioni rti / sistem /DB Gestione Banche dati pubbliche ApET Corruzione per atto contrario ai doveri dufficio Bassa Basso completezza e adeguatezza dei controlli

Area Albo

Area Registri
Gestione Banche Dati 8

P-07 Gestione Sistemi/Rete/DB Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico e Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
pubbliche Esigenza di aumentare i controll specifici o formazione formazione

ON/OFF
corruzione

APET Media Medio Codice Etico - Adeguato Formazione 31/12/2024 Ufficio del personale Staff
Area Albo Mediazione per modifiche illecite di Banche Dati da parte di esponenti Esigenza di aumentare i controlli specifici o formazione oNjorE
Area Registri PA

Audit periodici da parte del DPO - Adeguato
Gestione abilitazioni - Quasi adeguato on
Abilitazion! Dipendenti Gestione della Richiesta APET Attribuzione di profili utente non dovuti con conseguente rivelazione Nomine ADS - Adeguato Definire un elenco di abilitazioni standard nell’Applicativo interno EcoSGI in base individuazione insieme ad APET della funzionalita da introdurre in EcoSGI 30/06/2024 Staff compliance IS0 ONoFF
diinformazione riservate P-07 Procedura Gestione sistemi rete DB - Adeguato alla tipologia di utenza
Regolamento ADS - Adeguato
compiti - Adeguato

Dipendente Accesso Civico - Adeguato
Astensione i caso i conflitt diinteresse - Adeguato Predisposizione delle modifiche del documento; sottoposizione a DG e ODV;
Assegnarione incarichi esterni ai Responsabile di Area Richiesta di incarichi esterni dai dipendentin situazione di confltto di . Approvatione revisione del Regolamento Incarichi esterni dipendenti per Staff - Uffico del
o nendent Orerione Generle meresse !l vischio elativamente all evento rsulta basso in base alla Colleglaits delle decislonl - Adeguata P peicare i dttaghatamente e stussomds evtre, pardialmente approvazione CDA 31//2024 ersonale oNorE
P completezza e adeguatezza dei controll, tuttavia s ritiene Regolamento incarichi esterni dei dipendenti - Quasi adeguato P P . : P
comunaue opportuno prevedere ulteriori misure Trasparenza - Adeguato

Responabile Area ‘Astensione in caso di confiiti di interesse - Adeguato

Cambiamento organizzativo o richiesta di R Direzione Generale . Codice Etico - Adeguato
X Valutazione mobilita interna Agevolare I'avanzamento di carriera

mobilita interna Ufficio del personale Collegialita delle decisioni - Adeguato

Diffusione di norme contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato

Amministrazione
Controlli sui premi erogati in busta paga - Adeguato
Piano di valutazione dei Uffiico del Personale
Alterazione dei dati/informazion relativi a premi o a retribuzioni Esternalizzazione del servizio di buste paga - Adeguato Introdurre semplificazioni al modello creato per misurare e rilevare le differenze dell del modello, utilizzo. Amministrazione, Ufficio
Politica meritocratica collaboratori in termini Servizio outsorcing 31/12/2024 oN ON/OFF
retributivi condivisi con il servizio di buste paghe per favorire dipendenti P-10 Procedura gestione del personale - Adeguato retributive del Personale
Sistema gestionale HR - Adeguato

Accesso Civico - Adeguato predisposizion
Attribuzione in fase di reclutamento di criteri e punteggi | Coerenza tra i parametri utilizzati per la graduatoria finale con quanto previsto nell'annuncio - e delle
Attribuzione in fase di reclutamento di criteri e punteggi senza il senza il rispetto dei principi di imparzialita pubblicita e Adeguato Valutare 'opportunita di aggiorare e revisionare il Regolamento selezione del completato 31/03/2023 modifiche del | e\ oo ceranale, saff] ONjOFF
rispetto dei principi di imparzialita pubblicita e trasparenza trasparenza Collegialita delle decisioni - Adeguato personale in ottica di semplificazione Regolamento;
N di selezione - di pis soggetti al processo di recruiting e sottoposizione.
Bassa Basso relativa degli esiti - Adeguato al

DG e ODV;

N Codice Etico - Adeguato
Il ischio relativamente all'evento risulta basso in base alla
Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato
completezza e adeguatezza dei controlli

ecc. Segregazione dei compiti - Adeguato
HR - Adeguato

Fornire dati alterati a richieste delle Autorita di PP.SS., magistratura

Accesso Civico - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Collegialita delle decisioni - Adeguato
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e Esigenza di aumentare i controlli specifici N di selezione - di pils soggetti al processo di recruiting e
ita della selezione relativa formalizzazione degli esiti - Adeguato
P-10 Procedura gestione del personale - Adeguato
Regolamento per Ia selezione el personale - Adeguato
HR - Adeguato

Direzione Generale,

Diffusione Sistema professionale aziendale Parzialmente 31/12/2024
Ufficio del personale

ON/OFF
Commissione di selezione

Accesso Civico - Adeguato
Astensione in caso di confiittidi interesse - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Coerenza tra i parametri utilizzati per la graduatoria finale con quanto previsto nell'annuncio -

ato
lischio relativamente all‘evento risulta basso in base alla |  Pefimizione di rteri i selezione ex ante, anche ancorati a parametri oggettivi - Adeguato oN
Individuazione dei candidati mediante Dichiarazione assenza di conflitti di interesse - Adeguato Valutare Fopportunita di aggiorare e revisionare la Procedura P10 e il delle modifiche; lDG e ODV; oA
Selezione in situazione di conflitto di interessi completezza e adeguatezza dei controlli . . . 31/03/2023 staff oN
Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato Regolamento selezione del personale in ottica di semplificazione

Esistenza di appropriati livelli autorizzativi per I'assunzione - Adeguato

Esistenza di un processo di pianificazione dei fabbisogni
budget) - Adeguato

Ufficio del personale

selezione del personale Selezione

risorse umane (previsione in completato

di selezione -

pils soggetti al processo di recruiting e
relativa formalizzazione degli esiti - Adeguato
P-10 Procedura gestione del personale - Adeguato

Acquisizione e gestione jco-

P-10 Gestione del personale o & Aé‘:‘” ;‘V o A’:‘deg“:“’

odice Etico - Adeguato \

Ufficio del personale Esigenza di aumentare | controllispecifici & digitalizzazione della raccolta delle dichiarazioni di assenza di cause ostative & stata implementata in Inrecruiting la funzionalta di raccolta informatizzata delle
Violazione del divieto di pantoufiage Media Medio Formazione - Quasi adeguato

all‘assunzione (pantouflage) dichiarazioni da parte dei candidati

del personale

31/01/2024 Ufficio del personale ON/OFF
Regolamento per la ricerca e selezione di personale - Adeguato

HR - Adeguato

Accesso Civico - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato
Responabile Area Il ischio relativamente all'evento risulta basso in base alla | Esistenza di un processo di pianificazione dei fabbisogni di risorse umane (previsione in
Pressioni esterne per assunzioni completezza e adeguatezza dei controlli budget) - Adeguato
Formazione - Quasi adeguato
N di selezione - di pils soggetti al processo di recruiting e
relativa formalizzazione degli esiti - Adeguato
P-10 Procedura gestione del personale - Adeguato

Il ischio relativamente all'evento risulta basso in base alla Accesso Civico - Adeguato

commissione - Adeguato
opportuno prevedere comunque un controllo sulla rotazione Codice Etico - Adeguato Prevedere un controllo per I'effettiva rotazione dei membri della commi
dei membri delle commissioni Rotazione dei membri della commissione - Quasi adeguato
- Adeguato

Commissione di selezione
Ufficio del personale
Responsabili di Area

completezza e adeguatezza dei controlli, ma risulta Accordi di riservatezza con | membri

Ufficio del personale
Staff di direzione

Individuazione della misura pil idonea; condivisione; messa in atto.

Rivelazioni contenut

elle prove selettive a concorrer

Basso

/amente all"evento risulta basso in base alla Codice Etico - Adeguato
Responabile Area

. . completezza e adeguatezza dei controlli, ma risulta Controllo sulla formazione erogata - Adeguato

Formazione/aggiomamento e sviluppo . . . Favorive dipendenti o fornitori in fase di programmazione della . . . § .

> Definizione interventi formativi Ufficio del personale iy opportuno centralizzare la gestione della formazione tramite Programma formativo - Adeguato Gestione centralizzata tramite il gestionale Zucchetti della formazione ON/OFF
professionale del personale formazione . "

il gestionale in uso rema gestionale HR - Quasi adeguato

Trasparenza - Adeguato Avea Personale

Il ischio risulta basso, anche grazie allo smarworking che ha Codice Etico - Adeguato
§ i i Monitoraggi delle presenze/assenze periodici mediante il gestionale HR 31/12/2024 ON/OFF

portato a maggior consuntivazioni giomnaliere su commessa. Controlli sulle presenze - Adeguato

Omissione di controlliin materia di presenze/assenze Risulta que opp aumentare il moni Controllo ioni su parte del ile di area - Adeguato

Gestione del rapporto di lavoro

- +ioni azi i Ufficio del personale
(applicazione disposizioni aziendalie [ Controlli sulle presenze/assenze|




risposta a richieste del dipendente)

mediante gestionale sulla correttezza delle consuntivazioni

P-10 Procedura gestione del personale - Adeguato
Sistema di Beggiature online - Adeguato

Valutare I'opportunita di formalizzare una politica aziendale per la rilevazione
delle presenze

Predisposizione della politica aziendale; sottoposizione al DG e ODV;
approvazione CDA

Definizione profilo di selezione

Definizione dei requisiti del
profilo

Responabile Area

Predisposizione awviso di selezione ad hoc al fine di favorire
determinati candidati

Critico

Medio

Esigenza di aumentare i controlli specifici

Codice Etico - Adeguato
Collegialita delle decisioni - Adeguato
Esistenza di un processo di pianificazione dei fabbisogni di risorse umane (previsione in
budget) - Adeguato
Rotazione dei membri della commissione - Adeguato
Segregazione delle funzioni - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Diffusione Sistema professionale aziendale

Parzialmente

Modello premiante, valutazione del
personale e attribuzione dei premi di
risultato

Valutazione dei dipendenti

Dipendente
Responsabile di Area
Direzione Generale

Valutazione delle performance individuali non rispondenti alle
performance del dipendente al fine di favorirlo

Bassa

Alto

Basso

Assunzione

Proposta di assunzione

Area del personale

Assunzione per chiamata diretta

Critico

Medio

P-12 Sviluppo Software

Erogazione servizi

Produzione del Software

Gestione Banche Dati
pubbliche

Esercizio e monitoraggio

APET

Realizzazioni di applicazioni sw e/o progetti consegnate con
contenuto, qualita, tempistica diverse dalle condizioni di contratto
previste

APET

Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico e
corruzione

APET

Diffondere dati riservati contenuti in un sistema informatico

Monitoraggio prodotto/servizio

APET

Omissione di inserimento di dati in registri pubblici in cambio di
ricezione o dazione di denaro o altra utilita (come per es. un favore)

Manutenzione Correttiva

Intervento sul codice

APET

Accesso abusivo alla banca dati per interesse personale o per favorire.
terzi

P-13 Assistenza/Supporto Clienti

Assistenza

Richieste rettifica dati Prodotto/Servizio

Modifica del dato

"Aree ""Commerciali"

Alterazione Registri e Banche Dati della P.A.

Alto

Basso

Esistenza di un

Attribuzione di specifici obiettivi trasversali e misurabili - Adeguato
Collegialita delle decisioni - Adeguato
di ex post sui livelli di
- Adeguato
Esistenza di un meccanismo di premialita definito ex ante - Adeguato
Stanziamenti in budget dei premi e necessari livelli approvativi - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

degli obiettivi

Esigenza di aumentare i controlli specifici

Accesso Civico - Adeguato
Audit esterni - Adeguato
Regolamento per la ricerca e selezione di personale - Adeguato
HR - Adeguato

Verifica interna con estrazione del riferimento alla procedura selettiva indicata
nella lettera di assunzione in base all'elenco degli assunti nell'anno

‘Audit 1S0 9001 e 27001 - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Controllo del codice sorgente - Adeguato
P-12 Procedura Sviluppo Software - Adeguato
Registrazione dei cambiamenti del codice - Adeguato
Regolamento informazioni aziendali - Adeguato
licativo eseguito da personale non APET - Adeguato

Il ischio relativamente all'evento risulta basso in base alla
completezza e adeguatezza dei controlli

‘Audit 1S0 9001 e 27001 - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Controllo del codice sorgente - Adeguato
Registrazione dei cambiamenti del codice - Adeguato
Regolamento informazioni aziendali - Adeguato
licativo eseguito da personale non APET - Adeguato

Il ischio relativamente all'evento risulta basso in base alla
completezza e adeguatezza dei controlli

‘Audit 1S0 9001 e 27001 - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Controllo del codice sorgente - Adeguato
Registrazione dei cambiamenti del codice - Adeguato
licativo eseguito da personale non APET - Adeguato

Diffusione di norme comportamentali contenute nel MOG 231 e nel Codice Etico - Adeguato

risulta comunque opportuno schedulare un piano di
monitoraggio

Codice Etico - Adeguato
Controllo del codice sorgente - Adeguato
Gestione abilitazioni - Adeguato
Log Applicativo - Quasi adeguato
P-07 Procedura Gestione sistemi rete DB - Adeguato
P-13 Procedura Assistenza Supporto Clienti - Adeguato
aziendali - Adeguato

Schedulare un piano di monitoraggio, con cadenza mensile, dell'avenuta
registrazione di un campione significativo dei log degli Amministratori di sistema
e della relativa analisi degli accessi e delle attivita critiche svolte

Aree ""Commerciali

Induzione indebita/mediazione per modificare Banche dati pubbliche

Richiesta rettifica d

Aree "Commerciali"

Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico e
corruzione

Media

Medio

Codice Etico - Adeguato
P-13 Procedura Assistenza Supporto Clienti - Adeguato
aziendali - Adeguato

Aumentare la formazione

Codice Etico - Adeguato
Controllo del codice sorgente - Adeguato
Gestione abilitazioni - Adeguato
Log Applicativo - Adeguato
P-13 Procedura Assistenza Supporto Clienti - Adeguato
Registrazione dei cambiamenti del codice - Adeguato
Regolamento informazioni aziendali - Adeguato
t applicativo eseguito da personale non APET - Adeguato

P-14 Servizi Professionali

Vendite

Erogazione del Servizio

Aree "Commerciali"
Direzione

Accettazione di denaro o altra u
favorire terzi con una fornitura con prezzo inferiore

 (come per es. un favore) per

Area

Fatturazione

Emissione fatture

Amministrazione

Fornire dati alterati a richieste delle Autorita di PP.SS., magistratura
ecc.

Sottofatturazione Servizi erogati/consumi Progetti informatici

Uattivita svolta & principalmente verso i soci

P-03 Procedura Gestione delle offerte - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Il rischio relativamente all'evento risulta basso in base alla
completezza e adeguatezza dei controlli

I servizi erogati sono rivolti principalmente ai soci

Analisi scostamento tra dati di budget - forecast - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Societa di Revisione - Adeguato

Rimborso spese di viaggio per dipendenti

ione note spese

Amministrazione
Servizio outsourcing
Responsabile di Area

Erogare rimborsi non dovuti

Amministrazione
Servizio outsourcing
Responsabile di Area

Omissione di controlli sulla corrispondenza tra spese da rimborsare e

relativi giustificativi a supporto delle spese

Pagamenti stipendi e compensi dei
collaboratori

Pagamenti Fornitori

Amministrazione

Alterare dati relativi alle registrazioni contabili per mascherare
erogazioni publ

liche non dovute

Effettuare pagamenti non dovuti

Alterare dati relativi alle registrazioni contabili per mascherare
erogazioni pubbliche non dovute

Amministrazione

Effettuare pagamenti non dovuti

Bassa

Alto

Non eseguire i controlli/verifiche previsti

Pagamenti InfoCamere 5.c.p.a.

Alterare dati relativi alle registrazioni contabili per mascherare
erogazioni publ

he non dovute

Amministrazione

Alterazione dei documenti da produrre per l'ottenimento di
finanziamenti

Redazione bozza di Progetto del Bilancio
dresercizio

Gestione carte di credito aziendali

Gestione Cassa Contanti

Amministrazione

Alterazione di dati o documenti per coprire operazioni aziendali

Amministrazione

Alterazione di dati relativi alla fatturazione

Disattese negli obblighi di redazione del bilancio

Alto

Basso

Il rischio relativamente all'evento risulta basso in base alla
completezza e adeguatezza dei controlli, tuttavia pud essere

Controlli
Esistenza di giustificativi a supporto delle spese - Adeguato

rimborsi da erogare in busta paga - Adeguato

Previsione di spese prepagate - Adeguato
Quadratura a fine anno tra gli importi caricati in nota spese e gli importi contabilizzati -
ato
Rispetto dei limiti di valore delle spese da rimborsare - Adeguato

Valutare opportunita di formalizzare una politica aziendale in materia di trasferte
(“policy travel"), disciplinante Ia gestione dei rimborsi spese in occasione dei
viaggi aziendali.

opportuno l'introduzione di un regolamento organico sul
rimborso spese

Coerenza delle tipologie di spese ammesse - Adeguato

imborsi da erogare in busta paga - Adeguato
Esistenza di giustificativi a supporto delle spese - Adeguato

Previsione di spese prepagate - Adeguato

Quadratura a fine anno tra gli importi caricati in nota spese e gli importi contabilizzati -
Adeguato
Rispetto dei limiti di valore delle spese da rimborsare - Adeguato

Valutare I'opportunita di formalizzare una politica aziendale in materia di
trasferte (“policy travel”), disciplinante la gestione dei rimborsi spese in
occasione dei viaggi aziendali.

Societa di Revisione - Adeguato
Trasparenza - Adeguato
Verifica autorizzazione dei pagamenti - Adeguato
rifica giustificativi a supporto esplicativa della relativa transazione - Adeguato

‘Analisi scostamento tra dati di budget - forecast - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Controllo preventivo dei pagamenti ai dipendenti delle buste paga - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Societa di Revisione - Adeguato

Trasparenza - Adeguato

Il rischio relativamente all"evento risulta basso in base alla
completezza e adeguatezza dei controlli

Societa di Revisione - Adeguato
Trasparenza - Adeguato
Verifica autorizzazione dei pagamenti - Adeguato
rifica giustificativi a supporto esplicativa della relativa transazione - Adeguato

Analisi scostamento tra dati di budget - forecast - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Societa di Revisione - Adeguato

Trasparenza - Adeguato

Codice Etico - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Societa di Revisione - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Societa di Revisione - Adeguato
Trasparenza - Adeguato
Verifica autorizzazione dei pagamenti - Adeguato
rifica giustificativi a supporto esplicativa della relativa transazione - Adeguato

oN

Ufficio del Personale

ON/OFF

Direzione Generale
Ufficio del personale

ON/OFF

controllo semestrale

30/06/2024

oN

Staff e Ufficio del
personale

ON/OFF

30/06/2024

Gruppo Sistemi

ON/OFF

Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
formazione

Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione

formazione

31/12/2024

oN

Area Personale

ON/OFF

Ufficio del personale Staff

ON/OFF

aDGeODV; ione CDA

del documento;

31/12/2024

oN

Amministrazione, Ufficio
del Personale

ON/OFF

Amministrazione
Ufficio del Personale

ON/OFF

Esigenza di prevedere controlli specifici

Codice Etico - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Relazione previsionale approvata dai soci secondo quanto previsto dallo Statuto - Adeguato

Societa di Revisione - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Revisione delle procedure aziendali/confezionamento di un Regolamento ad hoc
relativo al sistema di procedure e verifiche volto a valutare il rischio di crisi
aziendale di cui all‘articolo 6 comma 2 del Testo Unico 175/2016.

Completata

Predisposizione delle misure, condivisione e utilizzo.

31/12/2023

oN

Amministrazione,
Direzione Generale

ON/OFF

Codice Etico - Adeguato
Collegio Sindacale - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Societa di Revisione - Adeguato

Supporto commercialista - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Il ischio relativamente all'evento risulta basso in base alla

Analisi scostamento tra dati di budget - forecast - Adeguato
Codice Etico - Adeguato
Collegio Sindacale - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Societa di Revisione - Adeguato
Supporto commercialista - Adeguato
Trasparenza - Adeguato
Viene data evidenza dei ricavi nella Relazione previsionale ai soci - Adeguato

e dei controlli

Codice Etico - Adeguato
Collegio Sindacale - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Relazione previsionale approvata dai soci secondo quanto previsto dallo Statuto - Adeguato

Societa di Revisione - Adeguato
Supporto commercialista - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Omettere dati informazioni relative alle registrazioni contabili

Media

Medio

Esigenza di aumentare i controlli specifici

Analisi scostamento tra dati di budget - forecast - Adeguato
dice Etico - Adeguato
Collegio Sindacale - Adeguato
P-20 Procedura Contabilita e Bilancio - Adeguato
Segregazione dei compiti - Adeguato

Segregazione ruoli budget/consuntivo - Adeguato
Societa di Revisione - Adeguato
Supporto commercialista - Adeguato
Trasparenza - Adeguato

Formazione

Amministrazione e personale in possesso di
carta di credito

Effettuare pagamenti mediante carta di credito non dovuti

Bassa

Amministrazione

Effettuare pagamenti mediante fondo economale per categorie

non consentite

Medio

Basso

Il ischio relativamente all'evento risulta basso in base alla
completezza e adeguatezza dei controlli

Verifica estratti conto - Adeguato

Codice Etico - Adeguato

Verifiche spese sostenute e dei giustificativi - Adeguato

Individuazione fornitore e soggetti da formare, affidamento incarico e attivazione
formazione

31/12/2024

oN

Ufficio del personale
Staff

ON/OFF




