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2.2.5 L'evoluzione green della manifattura italiana nell’'ultimo decennio

Il posizionamento nel contesto comunitario in precedenza analizzato ha offerto piu
luci che ombre. Tra 28 paesi, infatti, I'ltalia si colloca terza dietro a due economie
fortemente terziarizzate quali il Lussemburgo e I'lrlanda, peraltro favorite dalla
localizzazione giuridica di alcuni grandi importanti colossi internazionali. Anche il Regno
Unito, come visto quarto in graduatoria, deve il suo posizionamento al peso maggiore
esercitato dal terziario, come noto meno incline all'inquinamento.

L'eccellenza ambientale dell'ltalia deriva dalla capacita di produrre valore dall'utilizzo
di fattori immateriali quali il design, la ricercatezza dei prodotti e 'immagine degli stessi.
La scelta vincente di collocarsi nelle fasce di prezzo piu alte di mercati di nicchia ha quindi
risvolti positivi in termini ambientali in quanto permette di creare ricchezza senza esercitare
troppe pressioni in termini di inquinamento. Inoltre, il made in Italy appare notoriamente
specializzato in comparti produttivi tipici della manifattura leggera, per definizione
caratterizzati da una minor capacita di inquinamento rispetto all'industria pesante.

Questo duplice vantaggio, dentro i settori e tra i settori della manifattura, merita
ulteriore attenzione, attraverso un'analisi dedicata. Il secondo paragrafo, dunque, si propone
di approfondire I'analisi dei singoli comparti dell'industria manifatturiera, attraverso
I'aggiornamento al 2017 degli indicatori di eco-efficienza e di eco-tendenza.

In dettaglio, l'indicatore di eco-efficienza esprime il livello di impatto ambientale
associato ai processi produttivi dei vari comparti manifatturieri (livello di inquinamento per
unita di prodotto), mentre I'indicatore di eco-tendenza fa riferimento all'evoluzione di lungo
periodo dei livelli di eco-efficienza di ciascun settore (rispetto ai valori registrati nel 2008).

Lo schema concettuale attraverso cui si analizza il grado di impatto ambientale
delle imprese e stato qui parzialmente adattato, rispetto al paragrafo di analisi europea,
per permettere l'incontro tra le statistiche ufficiali disponibili a livello di comparti
manifatturieri e le tre fasi dei cicli produttivi (Input, Process e Output). Nella sezione degli
Input, infatti, 'assenza dei dati di dettaglio settoriale sull'utilizzo di materiali hanno spinto
ad introdurre l'indicatore di consumi energetici per unita di prodotto di fonte Istat (conti
ambientali).

Contemporaneamente, come per le scorse edizioni del Rapporto, si ricorda il ruolo
fondamentale fornito da Ecocerved relativamente all'analisi statistica per settori
manifatturieri della produzione e del trattamento dei rifiuti delle imprese. Nel dettaglio,
queste informazioni sono state estrapolate dalla banca dati MUD (Modello Unico di
Dichiarazione ambientale), che raccoglie tutte le dichiarazioni presentate da gestori
nazionali che indicano di ricevere rifiuti da unita produttive del settore manifatturiero.

Infine, specificatamente in relazione alla fase di Output, oltre al gia citato dato sulla
gestione dei rifiuti, & riportato il livello di emissioni inquinanti in atmosfera, in linea con
I'analisi comunitaria.

Al fine di facilitare I'analisi del posizionamento e della dinamica "green” di ciascun
comparto, i risultati ottenuti sono stati classificati in accordo a quattro classi di impatto:
basso, medio-basso, medio-alto e alto.

In linea con la pubblicazione dell'anno scorso, i comparti caratterizzati da una piu
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alta eco-efficienza sono quattro: I'elettronica, gli apparecchi elettrici, la meccanica e i
mezzi di trasporto.

Nel dettaglio, I'elettronica mostra alti livelli di efficienza ambientale per tutte le sezioni
I-P-0O, esclusa la fase di gestione dei rifiuti, da molti anni il vero punto debole del settore. II
comparto degli apparecchi elettrici, invece, si colloca in seconda fascia per produzione e
gestione rifiuti, permanendo in prima per quanto concerne le emissioni ambientali e i
consumi energetici. Anche la meccanica replica gli ottimi risultati dell'edizione precedente,
primeggiando in tre fattori (input energetici, produzione di rifiuti e emissioni atmosferiche)
e collocandosi comunque in seconda fascia nella gestione dei rifiuti.

I mezzi di trasporto, infine, si collocano in prima fascia per i consumi energetici e le
emissioni ambientali, registrando un piazzamento medio-alto per i due restanti indicatori:
produzione e gestione dei rifiuti.

Immediatamente dietro le quattro tipologie manifatturiere di eccellenza, si collocano
due realta specializzanti il nostro made in Italy: il sistema moda, in prima fascia per quanto
riguarda la capacita di ridurre la produzione di rifiuti; i mobili e le altre attivita manifatturiere,
capaci invece di eccellere nella gestione degli stessi, cosi come emerge dai dati Ecocerved.
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Eco-efficienza* ambientale dei comparti dell'industria manifatturiera
Anno 2017** (valori per unita di prodotto ripartiti in quartili)
Fonte: elaborazioni su dati Eurostat, Ecocerved e Istat

Ateco | Comparti manifatturieri Input Gestione Emissioni Produzione Sintesi
energetici rifiuti inquinanti

CA__|Sistema alimentare 7/////////%’//////////%7////////////////////////// 727
c8_|Sistemamoda 77770000777
cc Legno, carta e stampa %////////%://///////////////////////////
cD Prodotti petroliferi y / //////////////////////
CE _|Chimica 7 A,’//////////// 7
CF _|Farmaceutica 777 0777777777/
CG Gomma, plastica e minerali non metallif. V///////////////////////////////%:////////////////////
CH_|Filiera metallurgics 77777/ 777
o |Elettronics ////////%///////////////////////////////////// ’»
GJ | Apparecchielstirici 9777777777777/

ok _|Meccanica //77////// ///////////////%4//////////////////////////////////////4

CM | Mobili ed altre attivita manifatturiere //////////////////7/////////////////////////////////////////////

Alta

W77 Medio-alta
Medio-bassa
Bassa

*Irisu Itat i sono statiriportatiin classi, otte t attraverso il metodo dei quartili.
La sintes p ime un posmon mento me d ispetto ai risultati ottenuti per ciascun ambito.
**Gliinpu t ergetic valutati al 2016.
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Una scarsa eco-efficienza ambientale € associata all'industria pesante, come lecito
attendersi: prodotti petroliferi e chimica si collocano in ultima fascia per sintesi dei quattro
indicatori. Per entrambi i comparti, in linea con l'edizione scorsa, i primi tre indicatori (input
energetici, gestione di rifiuti e emissioni inquinanti) registrano il peggior piazzamento,
salvo recuperare una classe (da basso a medio-basso) per I'impatto dei rifiuti prodotti.

L'eterogeneita dell'industria manifatturiera italiana deriva sia da fattori strutturali che
di contesto. D'altronde, come gia ricordato, I'impatto ambientale dell'industria pesante &,
per definizione, maggiore di quello associata ai comparti leggeri. Per questo, I'analisi dei
livelli di eco-efficienza ambientale & supportata da una valutazione complessiva della
"tendenza green” di ciascun settore negli anni, seguendo un orizzonte temporale decennale
(dal 2008 al 2017), che sintetizza I'esperienza di ricerca del rapporto su questo tema.

Dall'analisi degli indici di eco-tendenza emerge chiaramente l'ottimo risultato delle
strategie delle imprese dei mezzi di trasporto. Input energetici, emissioni inquinanti e
gestione di rifiuti collocano il comparto in alto tra le quattro classi, con la produzione di
rifiuti a rappresentare I'unico neo della filiera produttiva.

A seguire, in seconda fascia come sintesi di eco-tendenza dei quattro indicatori, si
collocano le imprese della gomma, della plastica e della lavorazione di minerali non
metalliferi, cosi come quelle della Chimica e della farmaceutica. Sulla stessa posizione,
anche la meccanica, I'alimentare e le altre attivita manifatturiere: ben sei dei tredici comparti
manifatturieri analizzati, a dimostrazione del percorso complessivamente positivo che
caratterizza gran parte del settore, soprattutto in chiave made in Italy.
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Eco-tendenza* dei comparti di attivita economica dell'industria manifatturiera
Anni 2008-2017 (dinamiche dei valori per unita di prodotto ripartite in classi)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat, Ecocerved e Istat

CA__|Sistema alimentare /////’////// ///// \',’7//// //////{'////// //71/%7 27477,
CB__|Sistemamoda 74 {/‘///////////\”//// 7% 7% /7%
CC__|Legno, carta e stampa 7% 70008 007/% /77747747
oD _ | Prodott petrolifer ki, 7)) ikl ' v 7%
GE_|Ghimica T8 77%7797%7, 8 7%/
CF | Farmaceutica ////t///// I, X)) ik /// 7%,
CG Gomma, plastica e minerali non metallif. ////‘l/////////% ////////// //////////////I//////////’//////
CH Filiera metallurgica ///////’/////////////////A/////
Cl Elettronica / ' ////1////////,///////////’;///
CJ | Apparecchi elettrci ///////‘:///// ////\”7/// TN 0)))% 777 %
OK__|Meceanica Do 8 7%, 8 7727

CL__|Mezziditrasporto TN 08 08 %% X
CM | Mobili ed altre attivita manifatturiere //%1////////1////////1/////////&;/////////’/////

Molto positiva
Positiva
Negativa
Molto negativa

* I risultati sono statiriportati in classi, ottenute attraverso il metodo dei quartili.
La sintesi esprime un posizionamento medio rispetto ai risultati ottenuti per ciascun ambito.
** Gliinput energetici sono valutati per il periodo 2008-2016.
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Rianalizzando le performance per ciascuno dei quattro indicatori, permette di
evidenziare qualche dato puntuale all'origine dei migliori posizionamenti espressi dai
comparti manifatturieri. Relativamente agli input energetici, ad esempio, si registra un
gruppo di quattro comparti in prima fascia: la farmaceutica rappresenta una vera e propria
eccellenza, capace in dieci anni di ridurre gli input energetici per unita di prodotto di oltre
il 70%; i mezzi di trasporto (-34,3%), la chimica (-31,6%) e le altre attivita manifatturiere
(-31,4%) a seguire.

Per quanto riguarda la gestione dirifiuti, la meccanica appare quella che, sempre
negli ultimi dieci anni, ha saputo migliorare di piu, grazie ad un aumento della quota di rifiuti
gestiti pari al 35,2% (dal 69,3% all'80,1%); anche gomma, plastica e minerali non metalliferi
cosi come il mobilio e le atre attivita manifatturiere hanno registrato risultati soddisfacenti,
rispettivamente pari a -24,6% e -28,6%.

L'analisi delle dinamiche di riduzione delle emissioni inquinanti, invece, premia ancora
una volta la farmaceutica, grazie ad un -70,5% realizzato nel decennio: un risultato
impressionante cui seguono quelli comunque incoraggianti dei mezzi di trasporto (-49,0%),
del mobilio e altre attivita manifatturiere (-48,6%), cosi come della gomma e materie
plastiche (-42,9%).

Infine, I'ultimo dei quattro indicatori, relativo alla produzione di rifiuti per unita di
prodotto, si registra un netto miglioramento dei prodotti petroliferi, scesi del 72,5% trail
2008 ed il 2017. Anche la manifattura meccanica (-60,4%) e la chimica (-40,6%) realizzano
risultati degni di nota che permettono ai due comparti di eccellere in termini di eco-tendenza.

La tabella successiva, che ricolloca ciascun comparto nell'incrocio tra eco-efficienza
ed eco-tendenza, offre una panoramica di sintesi dell'industria manifatturiera italiana.
| quadranti in alto a destra (contraddistinti dalle tonalita del verde), che sintetizzano livelli
e dinamiche di inquinamento migliori della media nazionale, raccolgono tre comparti:
i mezzi di trasporto, che associano un'alta eco-efficienza ad una eco-tendenza molto
positiva; la meccanica, che all'alta eco-efficienza associa una tendenza positiva; i mobili
e altre attivita manifatturiere, capaci di collocarsi in seconda fascia sia in termini di
eco-impatto, sia in termini di eco-tendenza.
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Imprese che operano all'interno delle Global Value Chain tra le imprese che hanno investito
nel green nel 2016-2018, a confronto con quelle che non hanno investito (quote % sul totale)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat, Ecocerved e Istat

Elettronica parecc Meccanica Mezzi
////////_///_// //_///
elettrici di trasporto
S
=
Sistema moda obili ed altre
/////////////
attivit a//
S
® i manifatturiere
N <
c o
Q 3
o =
& e : :
) Filiera Legno, carta Alimentari
1 S 7 /////////////// S S S S
o «l~metallurgica e stampa /e evan
O ) ///////////////////
L e utica
om //////////////
S Gomma //
bl /////////
2 e plastica
Prodotti Chimica
LTI, 2
/)etrollferl
P
172}
©
m .......
Molto Negativa : Negativa Positiva : Molto Positiva
Eco-tendenza
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Nel quadrante in basso a sinistra (tonalita del rosso), invece, contrariamente, si
collocano i comparti che incrociano bassi o medio-bassi livelli di eco-efficienza e tendenze
negative o molto negative: la filiera del legno, della carta e della stampa, per esempio, si
colloca nel quadrante migliore tra quelli negativi (medio-basso impatto e tendenza
negativa). Un risultato peggiore riguarda la filiera metallurgica, in terza fascia per quanto
riguarda il livello complessivo di eco-efficienza ma in tendenza molto negativa. Infine, in
linea con le precedenti edizioni del rapporto, i prodotti petroliferi continuano ad essere
contraddistinti da un livello di inquinamento molto elevato e una tendenza
complessivamente poco incoraggiante, eccezion fatta per quanto riguarda la produzione
di rifiuti, come visto scesa notevolmente durante il periodo considerato.

Il quadrante in basso a destra (colori blu), infine, caratterizza i comparti capaci di
recuperare posizioni, nonostante un livello ancora alto di pressione ambientale dei propri
processi: I'alimentare, la farmaceutica, la chimica e la filiera di gomma, plastica e lavorazione
di minerali non metalliferi mostrano tutti livelli di pressione ambientale superiori alla media
ma una dinamica migliore degli altri comparti. Questo processo, definito di eco-
convergenza, appare uno dei tratti distintivi del funzionamento dell'industria manifatturiera
italiana durante tutto il decennio.
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